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1. Apresentacao

A Universidade de Brasilia-UnB tem uma cultura de planejamento institucional bastante
desenvolvida. Todo o processo esta respaldado pelos principios do respeito a diversidade
institucional, da participacdo e colaboracdo de toda a comunidade académica, do alinhamento, da
comunicacao e da continuidade.

A UnB traz como sua missdo “Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formacgao de cidadas e
cidaddos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucdes
democraticas para questdes nacionais e internacionais, por meio de atuacdo de exceléncia.” E
apresenta a sua visdo de futuro “Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensdo, com
insercao local, regional e internacional, inovadora, inclusiva, transparente e democratica, com
gestdo eficaz e qualidade de vida.”

Mais recentemente foi publicado seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional com vigéncia de
2018 a 2022. O documento esta organizado em cinco partes: a) filosofia de trabalho; b) missao; c)
diretrizes pedagodgicas; d) estrutura organizacional; e, e) atividades académicas. Outros documentos
importantes para as a¢Ges de planejamento sdo o Relato Institucional, os Relatdrios de Gestdo e de
Autoavaliacdo e os Anudrios Estatisticos.

A Faculdade de Educacdo Fisica-FEF, unidade académica que abriga o Programa de Pés-graduacao
em Educacdo Fisica-PPGEF, alinhada a essa cultura institucional, aprovou em fevereiro de 2019 o
seu Plano de ac¢des para o periodo de 2018 a 2021. O Plano-FEF 2018-2021 apresenta trés eixos: (i)
mapa estratégico; (ii) eixos de atuacdo; (iii) plano operacional.

O PPGEF-UnB completou quinze anos de existéncia em 2020 e encontra-se em fase de consolidacdo
e aperfeicoamento, tendo confirmado na ultima avaliacdo quadrienal o conceito 4 (quatro).
Atualmente, o Programa possui 153 (cento e cinquenta e trés) estudantes ativos, sendo 98 (noventa
e oito) do doutorado e 55 (cinquenta e cinco) do mestrado. O corpo docente é constituido por 29
(vinte e nove docentes), sendo 27 (vinte sete) efetivos. Desde sua criacdo, o programa titulou 198
(cento e noventa e oito) mestres e 29 (vinte e nove) doutores. De acordo com pesquisa na RAIS
2018, nossos egressos demonstram uma alta empregabilidade e com elevada faixa remuneratéria
(média de RS 8.913,54), além de destacado vinculo empregaticio junto ao servico publico
(aproximadamente 63%).

Diante desse cenario, das mudancas nos critérios de avaliacdo da pds-graduacdo e dos desafios a
se enfrentar para o proximo ciclo avaliativo, a Comissao do PPGEF iniciou em 2019 processo de
construcdo do presente Planejamento Estratégico, adotando metodologia recomendada pelos

Decanatos de Pés-graduacdo e de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional. O




delineamento metodolégico ampara-se na Andlise SWOT (FOFA), combinada a Matriz de Priorizagao
(GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).

Este documento é composto por quatro partes, sendo a primeira a apresentacdo do mapa
estratégico, a segunda uma descricdao detalhada dos procedimentos metodoldgicos, a terceira de
apresentacdo de resultados e a quarta para apresentar encaminhamentos pontuais e planos de a¢do
para sanar os problemas levantados. Com o objetivo de prospectar os caminhos a seguir no proximo

ciclo avaliativo, apresentamos este Planejamento Estratégico para a apreciacdo da comunidade
académica do PPGEF-UnB.

Brasilia-DF, 12 de janeiro de 2021.

A Comissao de Planejamento e Autoavaliacdo do PPGEF-UnB




2. Mapa Estratégico

Missdo: Ser um programa de pés-graduacdo na area da Educagio Fisica e Ciéncia

do Movimento Humano, comprometido com as finalidades essenciais da pds-
graduagdo brasileira, especialmente a formacao de professores, pesquisadores e
profissionais éticos com amplo dominio de seu campo do saber, qualificados para
uma atuagdo de exceléncia e com capacidade de lideranga e inovagdo na busca de
solugdes democraticas para questdes e problemas regionais, nacionais e

internacionais.

Ensino e aprendizagem

Garantir sélida formacgao
cientifica, técnica e
politica, por meio de
uma estrutura académica
e proposta curricular
alinhadas ao que existe
de mais atual e
qualificado na 4rea de
Educacgado Fisica e Ciéncia
do Movimento Humano

Producdo cientifica

Manter produgao de
conhecimento de exceléncia
e capaz de atender as
questdes e demandas
regionais e nacionais. Ao
mesmo tempo alinhar-se a
agenda internacional de
ciéncia e pesquisa no ambito
da Educacdo Fisica e Ciéncia
do Movimento Humano,
garantindo ampla
comunicagao e divulgagao
dos resultados da pesquisa
realizada no ambito do
PPGEF.

Internacionalizagao

Ampliar o didlogo com a
comunidade cientifica
internacional na drea de
atuacao e pesquisa do
PPGEF, aprimorando o
processo de
institucionalizagdo das
parcerias e
intercambios
internacionais.

Impacto e relevancia social

Ampliar a forte inser¢ao
regional do PPGEF para a
esfera nacional, mantendo e
fortalecendo a interface com
educacdo e saude publica,
sobretudo no processo de
formacgdo continuada de
professores da Educagao
Basica. Ao mesmo tempo,
aprimorar a interface com o
mercado de trabalho,
fornecendo profissional
qualificado e com capacidade
de inovagdo e liderancga.

Objetivos estratégicos

Visdo: Ser um programa de pés-graduacdo na area da Educacio Fisica e Ciéncia do
Movimento Humano de referéncia na pesquisa e producdo de conhecimento em
ambito regional e nacional, por meio de uma gestao transparente e eficaz, além de
uma pratica inovadora e de compromisso com os valores éticos e humanisticos.

Inovagao e transferéncia de
conhecimento

Garantir a aplicagdo do
conhecimento produzido no
ambito do PPGEF na resolucdo
dos problemas da sociedade,
com vistas a promogdo da
saude da populagdo em geral,
bem como na construgdo de
solugdes inovadoras e praticas
que potencializem uma vida
com mais qualidade.




3. Metodologia

O delineamento metodoldgico utilizado para a construcao deste Planejamento Estratégico
foi composto por quatro momentos. Inicialmente, a Comissdao do PPGEF-UnB realizou uma andlise
situacional do programa. Esta etapa foi composta por survey dividido em dois procedimentos,
primeiro a aplicacdo de questiondrio online ao corpo docente, discente e técnico do PPGEF-UnB e,
posteriormente, realizacao de entrevistas com os ex-coordenadores do Programa.

Esse diagndstico inicial subsidiou a segunda etapa da metodologia que se refere a realizacao
da andlise SWOT/FOFA (em portugués). A despeito das controvérsias que vinculam sua criacdo a
professores da Harvard Business School, esta modalidade de andlise é usada para a realizacdo de
analise de ambiente e serve de base para planejamentos estratégicos e de gestdo de uma
organizacao. Cabe destacar, ainda, que a andlise SWOT se desenvolveu em um ambiente de avancgos
na teoria da aprendizagem e na psicologia social, fundamentos conceituais desta proposta de
analise.

O estudo da organizacgdo (instituicio/empresa) ocorre segundo quatro varidveis que compdem a
sigla SWOT/FOFA, a saber: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Oportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas). Esses elementos sdo dispostos em uma matriz convencional
da analise SWOT (FOFA), que se organiza em forma de grade 2 X 2 e pode incluir tanto os fatores
internos quanto externos. Para cada um desses elementos foram realizadas reflexdes e
estabelecidos os seguintes parametros:

e Strengths/Forgas: Quais s3o os reais pontos fortes? Aspectos positivos do Programa
de Pds-graduacao que auxiliam no desempenho ou no cumprimento dos objetivos da
pds-graduacado. Fatores que devem ser preservados e estimulados.

e Weaknesses/Fraquezas: Quais os reais pontos fracos? Aspectos negativos do
Programa de Pds-graduacao que podem dificultar o cumprimento dos objetivos da
pos-graduacdo. Fatores que precisam ser melhorados ou implementados.

e Oportunities/Oportunidades: Quais sdo as oportunidades? Fatores externos ao
Programa de Pds-graduacdo, atuais ou potenciais, que podem representar novos
caminhos e/ou solugdes para otimizar os objetivos da pds-graduacao.

e Threats/Ameacas: Quais sdo as ameacas? Fatores externos ao Programa de Pds-
graduacdo, atuais ou potenciais, que podem impactar negativamente os objetivos da
pds-graduacao.

O preenchimento desta matriz possibilita aos responsdaveis pelo planejamento e gestao: a)
identificar pontos fortes e de que forma podem ser utilizados para concretizar novas oportunidades;
b) compreender como os pontos fracos podem retardar o progresso ou aumentar as ameacas

organizacionais; e, c) pleitear estratégias e acOes para superar ameacas e fraquezas.




Apbs a Analise SWOT, realizou-se a aplicacdo da matriz de priorizacdo GUT (Gravidade,
Urgéncia e Tendéncial). Essa matriz é utilizada para priorizar a¢bes dentro de um conjunto de
alternativas, auxiliando na resolugao de questdes organizacionais e orientando decisGes mais
complexas. Para este planejamento, a aplicagdao desta matriz possibilitou o ranqueamento da
importancia dos problemas a partir da quantificacdo de seus parametros de anadlise, permitindo a
construcao de um plano de acao a partir dos problemas prioritarios.

Considerando a hierarquia de prioridade estabelecida na etapa anterior, foram selecionados
0s 6 (seis) problemas prioritarios do PPGEF-UnB para a estruturacdo do plano de acdo, quarta etapa
metodoldgica. Para cada um desses problemas foram estabelecidas causas (nds criticos), acGes,
responsaveis, parceiros, recursos existentes, recursos necessarios, prazos e indicadores de
avaliacao.

! Gravidade: Representa o impacto do problema analisado caso ele venha a acontecer. E analisado sobre alguns
aspectos, como: tarefas, pessoas, resultados, processos, universidade, outras organizacdes etc.

Urgéncia: Representa o prazo, o tempo disponivel ou necessario para resolver um determinado problema. Quanto
maior a urgéncia, menor sera o tempo disponivel para resolver esse problema. E recomendado questionar: “A solugdo
deste problema pode esperar ou deve ser realizada imediatamente?”;

Tendéncia: Representa o potencial e a tendéncia de crescimento, reducdo ou desaparecimento do problema.
Recomenda-se questionar: “Se eu nao resolver esse problema agora, ele vai piorar pouco a pouco ou vai piorar
bruscamente?”.




4.Resultados

Os resultados apresentados referem-se as trés primeiras etapas metodoldgicas descritas

acima, sobretudo a aplicacdo das matrizes SWOT e GUT, que subsidiaram a quarta etapa de

construcdo do plano de acdo, a ser exposto na préoxima parte deste documento.

4.1.

Aplicagao da Andlise SWOT ao PPGEF-UnB

A figura abaixo sumariza os resultados encontrados pela andlise SWOT, cuja matriz

organizacional foi preenchida a partir de levantamento prévio da analise situacional. A pontuacdo

segue uma escala de 0 (zero) a 10 (dez), o valor mais elevado determina o item prioritdrio dentro

daquele quadrante e auxilia a decidir o que priorizar dentro do quadrante, ou evitar, no caso dos

elementos negativos, além da comparacdo entre os quadrantes.

Figura 1 — Matriz SWOT do PPGEF-UnB

Forgas Fraquezas
Insergdo Social 8  Comunicagdo Externa 8
Infraestrutura laboratorial 8  Atendimento ao publico 8
Interface com Educacdo Basica 8  Tempo de resposta 8
Infraestrutura administrativa 7  Ampliagdo das agGes de Internacionalizagao 8
Relagdo Pesquisa Extensdo 7  Producgéo Intelectual 8
g Ambiente colaborativo 6  Educagao Fisica Escolar 7
g Acdes de Internacionalizagdo 5 Comunicagdo Interna 6
? Estrutura Académica 6
Integracdo com a Graduacgao 6
Capacitagao técnica e Formacgao continuada 6
Modernizagdo tecnoldgica 5
TOTAL 49 TOTAL 76
Oportunidades Ameagas
Politica de Internacionalizagdo Institucional 8  Descontinuidade da gestdo da politica cientifica 8
Editais DPG-UnB e FAP-DF 8  Politica de Financiamento Cientifico
Cursos livres e especializagbes 7  Reducdo das Bolsas de Pesquisa
Cultura de planejamento e autoavaliacdo 7
g Relagdo com o mestrado profissional 6
2 Formalizagso de MINTER e DINTER 5
“  Fomento a Iniciacdo Cientifica 5
Modernizacdo da Infraestrutura da FEF 5
Coordenadoria de Capacita¢do da UnB 5
TOTAL 62 TOTAL 20

Elaboragao prépria.




Um primeiro aspecto a se destacar da Figura 1 refere-se a comparacdo entre o somatoério da
pontuacdo dos quadrantes, o que estd diretamente vinculado ao nimero de elementos listados em
cada um deles. Essa andlise comparativa destaca os quadrantes das fraquezas e oportunidades. O
maior nimero de elementos vinculados as fraquezas reforga a caracteristica do status de um
programa em fase de consolida¢do e, ao mesmo tempo, reflete uma visao rigorosa e critica daqueles
envolvidos no processo de avaliagdao e planejamento do PPGEF-UnB. De outro lado, estes mesmos
agentes observam um leque relevante de oportunidades que podem auxiliar a dirimir essas
fraquezas e potencializar os pontos fortes do Programa.

Examinando separadamente os quadrantes, observa-se que entre os pontos fortes do
programa encontram-se (i) infraestrutura fisica, potencializada pelas oportunidades de
investimentos na moderniza¢do do espacgo da Faculdade de Educacdo Fisica; (ii) inser¢ao social com
destaque para interface com a rede de ensino publica de Educacdao Bdsica no Distrito Federal e
outras regidoes do pais; (iii) relacdo pesquisa e extensdo estimulada pelo numero significativo de
docentes que coordenam simultaneamente projetos de pesquisa e agdes de extensao junto a
comunidade universitaria. Destaca-se, ainda, o ambiente colaborativo entre as linhas e laboratdrios
de pesquisa, favorecendo a formacdo de parcerias e o compartilhamento de experiéncias e
equipamentos. Nas a¢des de internacionaliza¢do fortalecidas dentro do PPGEF-UnB ressaltam-se a
organizagdo e participacdo em eventos cientificos, os intercambios e a presenca em entidades
cientificas.

O quadrante das fraquezas apresenta um conjunto de elementos que estdo diretamente
ligados a comunicacdo institucional. Destaca-se a necessidade de qualificacdo dos mecanismos de
comunicacdo junto aos publicos interno e externo do PPGEF-UnB, processo que envolve maior
celeridade nas respostas e ampliacdo da divulgacdo e transparéncia das a¢des do Programa. Vale
salientar, embora ndo aparec¢a no quadrante das oportunidades, que a dire¢ao da FEF junto com a
coordenacao do PPGEF tem investido em a¢des de comunicagdo, garantindo equipe especifica para
essa tarefa, que vem buscando diversificar os instrumentos de divulgacdao e modernizar mecanismos
mais tradicionais, como as paginas eletronicas. A despeito da interface com a rede publica de ensino,
observa-se ainda fragilidade no tocante a tematica da educacao fisica escolar, sobretudo no que se
refere a orientacdo académica, bem como a pesquisa e produgdo cientifica. A possibilidade de
ampliar a interface com o mestrado profissional em rede aparece como uma oportunidade de
reversao deste cenario.

Entre as fraquezas apontadas destaca-se algumas acdes de internacionalizacdo, como a
oferta de disciplinas em lingua estrangeira e maior institucionalizacdo das acdes de intercambio
internacional. A UnB, a partir de seu Plano de Internacionalizacdo da Universidade de Brasilia (UnB)
2018-2022, vem investindo fortemente na internacionalizacdo com o intuito de formar cidad3dos
para o mundo, capazes de se colocarem como estudiosos e pesquisadores de grandes questdes
mundiais. Nesse sentido, esse compromisso institucional apresenta-se como uma oportunidade

para aperfeicoamento, ampliacdo e consolidacdo da politica de internacionalizagdo do PPGEF-UnB,




caracteristica presente nos Programas de conceito mais elevado na drea. A estrutura académica,
também apontada como uma fraqueza no ultimo relatdrio de avaliagdo quadrienal da Capes, foi
enfrentada em 2020 com a reformulagdo da area de concentracgdo e linhas de pesquisa do PPGEF-
UnB.

J4 a modernizagao tecnoldgica tende a avancar a partir das melhorias realizadas nos espacos fisicos
da Faculdade de Educacao Fisica.

Ressaltam-se, ainda, trés elementos: a) maior integracdo com a graduacdo; b) capacitacao
técnica e a formacdo continuada ou em servico do quadro técnico da secretaria do PPGEF-UnB; e c)
modernizacdo tecnoldgica dos espacos de ensino e pesquisa. Todos estdo diretamente vinculados a
outros elementos que aparecem no quadrante de oportunidades. O item “a” pode ser resolvido ou
arrefecido pelos investimentos da UnB na iniciacdo cientifica, inclusive custeando bolsas em areas
gue passardo a ndo ser prioritarias para as agéncias local e nacionais de fomento a pesquisa. A
capacitacdo técnica e formacdo continuada, ndo obstante a necessidade de aprimoramento, podem
ser atendidas razoavelmente pelo Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), elaborado pela
Coordenadoria de Capacita¢do (Procap), vinculada ao Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP). Por
fim, a presenga de equipamentos mais modernos e novas tecnologias deve avangar a partir dos
investimentos na modernizagao dos espacos fisicos da FEF, realizados no ano passado.

Algumas das oportunidades foram previamente apresentadas devido a sua relacdo direta
com pontos fortes e fracos do PPGEF-UnB. Para além destas, o quadrante ressalta os editais de
apoio organizados pelo Decanato de Pds-graduacdo da UnB e pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa
do Distrito Federal, os quais amenizam os impactos dos cortes orcamentdrios na drea de ciéncia e
tecnologia e, em especifico, a auséncia de Chamada Universal MCTIC/CNPq nos ultimos anos. Outra
possibilidade de fontes de recursos alternativa é a arrecadacdo propria por meio da realizacdo de
cursos livres de curta duracdo ou de especializagdes, cujo valor arrecadado pode reverter-se em
investimentos dentro do préprio PPGEF-UnB.

De forma mais abrangente, uma das oportunidades diz respeito a promoc¢do de uma cultura
de planejamento e autoavaliagdo no ambito da Capes e da prépria Faculdade de Educagao Fisica.
Esse ambiente favoravel instigou o PPGEF-UnB a organizar-se com o intuito de pensar uma politica
de planejamento institucional, ora materializada neste Planejamento Estratégico. Finalmente, uma
oportunidade pouco explorada pelo Programa diz respeito aos projetos de Mestrado e Doutorado
Interinstitucionais Minter/Dinter, que podem consolidar a abrangéncia regional da inser¢do social
do Programa, contribuindo para a ampliacdo do acesso a pds-graduacdo stricto sensu.

O ultimo quadrante apresenta as ameacas colocadas pelo ambiente externo, as quais estao
ligadas as incertezas promovidas pela auséncia de uma politica cientifica clara no pais e as
alternancias de gestdao e mudancas nos parametros de avaliagdo da pds-graduacao. Ademais, o fato
de a ciéncia e tecnologia ndo se localizarem entre as pautas prioridades da agenda governamental

vem se convertendo em reducdo dos investimentos publicos no setor, o que compromete a




qgualidade e andamento das pesquisas no territério nacional, sobretudo no ambito da pods-
graduacao das Universidades publicas.

4.2. Aplicagao da Matriz GUT ao PPGEF-UnB

A Figura 2 apresenta a Matriz GUT aplicada aos problemas detectados no ambito do PPGEF-
UnB. A prioridade dos problemas resulta do somatdrio das notas entre 1 (um) a 5 (cinco) atribuidas
as referéncias de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia. A escala de um a cinco na referéncia Gravidade
oscila de 1 (sem gravidade) a 5 (extremamente grave), na Urgéncia de 1 (ndo tem pressa) a 5 (agao
imediata) e na Tendéncia de 1 (ndo vai piorar) a 5 (vai piorar rapidamente).

Os problemas foram indicados a partir das fraquezas levantadas na analise SWOT anterior e
a atribuicdo das notas pela Comissao utilizou como parametros a dimensdao empirica, os dados da
analise situacional e as dimensdes e indicadores da Ficha de Avaliagdo da Area 21 da CAPES.

Figura 2 — Matriz GUT do PPGEF-UnB

Produgao Intelectual

[E
N

Comunicagao Interna e Externa

Integracdao com a Graduagao

Educacao Fisica Escolar

Estrutura Académica

Institucionaliza¢do da internacionalizacao

Atendimento ao publico

Tempo de resposta

Capacitacdo e formagao continuada

NN W W W W w w N D

Disciplinas e lingua estrangeira

W N W W W w b W w b P>
R W N R R N R W W Ww P>
D N N NN 0o O O O

Tecnologias 2

Elaboragdo propria.

Para analise e discussdao abordamos os seis problemas prioritarios, que serao alvo do plano
de acdo descrito na proxima parte deste documento.

Produgao Intelectual

A producdo intelectual de um Programa de Pds-graduacdo, historicamente, é um fator
determinante para sua qualidade e bons resultados na avaliacdo institucional. Durante alguns ciclos
avaliativos, esse foi o critério preponderante, porém as mudancas recentes na avaliacdo da pds-
graduacdo diminuiram o peso deste indicador no cOmputo total da avaliacdo multidimensional do
Programa. N3o obstante essa alteracdo recente, a producdo intelectual mantém-se como um

critério importante, uma vez que por meio dela o Programa populariza seu fazer cientifico, socializa




sua producdo académica, amplia a transparéncia de sua proposta formativa e comunica-se
cientificamente com o mundo.

O PPGEF-UnB vem respondendo satisfatoriamente, na dimensdo quantitativa, as exigéncias
de producdo da sua drea de conhecimento da Capes. Entretanto, as mudancas mais recentes
chamam a atencdo para que essa producdo seja acompanhada por parametros qualitativos, que,
para além dos fatores de impacto (Fl) dos periddicos, refere-se a participacdo do discente e ao
protagonismo da autoria. Nesse sentido, identifica-se a necessidade de que o PPGEF-UnB para o
proximo ciclo avaliativo amplie a sua producao intelectual qualificada, o que remete a uma maior
presenca dos discentes na producdo do corpo docente, caracterizando-a como um produto da
formacao realizada nos cursos de mestrado e doutorado.

Comunicagao Interna e Externa

As acdes de comunicacdo interna e externa do PPGEF-UnB atualmente sdo responsabilidade
da coordenacdo e secretaria administrativa do Programa, sendo realizada por mecanismos digitais
mais tradicionais como, por exemplo, e-mail e divulgacao no site. Mais recentemente, o PPGEF-UnB
diversificou seus canais de comunicagdo, incluindo as redes sociais, mais especificamente,
WhatsApp, Canal no YouTube e conta no Instagram. Tais instrumentos tém se demonstrado, mesmo
gue informalmente, alternativas importantes para uma comunicacdo mais rapida, direta e
amplificada com o publico interno e externo.

No entanto, registra-se, ainda, demanda por maior celeridade e qualidade nas comunicacdes
internas do Programa, mantendo seus corpos docente e discente informados de decisGes e
procedimentos adotados internamente. Nesse sentido, a coordenacdo tem estudado alternativas e
mantido uma rotina de envio de frequente de comunicados e circulares via e-mail institucional.

Com relacdo a comunicacdo externa, observa-se a necessidade de seu aperfeicoamento,
uma vez que uma menor clareza nas informacdes impacta diretamente na avaliacdo, transparéncia
e difusdo do PPGEF. A comunicacdo inadequada ou incompleta interfere diretamente na avaliacdo
do Programa, pois um dado que ndo estd acessivel nas bases oficiais de consulta amplia a
possibilidade de avaliacdo negativa. Ao mesmo tempo, quanto mais clara e difundida a
comunicagao, maior sera a divulgagdo e transparéncia das informagdes e agdes do Programa, o que,
por conseguinte, acaba por atrair maior nimero de estudantes e pesquisadores nacionais e
internacionais.

No médio a longo prazo, espera-se que as acdes de comunica¢cdo migrem da coordenacdo e
secretaria do PPGEF-UnB para um setor especifico e especializado, qualificando a producdo de

conteudo adequado aos diferentes canais de comunicacao.




Integracdao com a Graduagao

Conquanto todo corpo docente do PPGEF-UnB atue no ensino dos cursos de graduacao,
isoladamente esse fato ndo garante maior interacdo entre os diferentes niveis de formacdo
académica. Nesse sentido, a coordenacdo do Programa precisa trabalhar para manter o
engajamento de seus docentes em acdes de iniciacdo cientifica, o que, concomitantemente, auxilia
no processo de formacado de jovens pesquisadores e na conformacdo de uma cultura cientifica no
ambito da formacao inicial.

Ademais, faz-se necessaria uma politica de inducdo que atraia mais professores com perfil
adequado para a pds-graduacdo, mas que atualmente estejam atuando somente na graduacdo. Essa
politica deve ser pensada com o objetivo de fortalecer as areas de concentracdo e linhas de pesquisa
e ampliar o conjunto de projetos de pesquisa, retratando melhor a pluralidade tematica da area.

Educacao Fisica Escolar

A educacdo fisica tem no espaco escolar um campo de intervencao, formacdo e pesquisa
importante. A localizacdo dos cursos de pés-graduacdo em educacdo fisica na area da saude, por
vezes, tem ofuscado a importancia deste campo, o que esta diretamente ligado aos critérios
adotados para avaliacdo dos programas e da producdo cientifica. Sem desconsiderar a importancia
dasaude, faz-se necessario reconhecimento da importancia de abrigar no ambito da Educacao Fisica
os estudos relacionados a escola.

Embora o PPGEF-UnB possua uma tradicdo na formacdo de pesquisadores que atuam junto
as redes publicas de educacdo basica, ainda existe a necessidade de fortalecimento de estudos mais
sobre a educacao fisica escolar no interior das suas linhas de pesquisa. Nesse sentido, identifica-se
a necessidade selecdo e credenciamento de professores que atendam ao perfil da pds-graduacéo e,
ao mesmo tempo, tenham em sua agenda de pesquisa essa temdtica. Trata-se de uma acdo que
pode compor a politica de inducdo citada anteriormente.

Estrutura Académica

Na ultima avaliagao quadrienal, a Comissao de Avaliagao da CAPES realizou observagdes
acerca da estrutura académica do PPGEF-UnB. Segundo a concepg¢do dos avaliadores, alguns temas
de estudo ndo estavam plenamente contemplados nas linhas de pesquisa, além disso haveria uma
sobreposicdo entre duas das trés linhas do PPGEF-UnB.

A partir dessas consideracdes a Comissdao do PPGEF-UnB, durante o ano de 2020, priorizou
a reformulacdo da Estrutura Académica e Curricular do Programa. Inicialmente, foi composta uma
Comissdo especifica, constituida pela Coordenacdo, 1 (um) representante dos técnicos, 3 (trés)

representantes docentes e 2 (dois) representantes discentes. Por meio de reunides periddicas, além




de consulta e didlogo com o corpo docente, tanto por linha de pesquisa, como em reunides
colegiadas, a Comissao finalizou seu trabalho com a proposta de duas novas areas de concentragao,
compostas cada uma de duas linhas de pesquisa, conforme organizacao descrita abaixo:

Area de Concentracéio 1 - Estudos do movimento humano, desempenho e satde
Linha 1.1 - Aspectos fisioldgicos e mecanicos do exercicio e do desempenho

Linha 1.2 - Aspectos comportamentais e epidemiolégicos da atividade fisica relacionada a
saude

Area de Concentracio 2 - Estudos socioculturais, politicos, pedagdgicos e psicolégicos da educacio
fisica

Linha 2.1 - Aspectos politicos, pedagdgicos e psicolégicos do esporte

Linha 2.2 - Aspectos socioculturais, educacionais e de promoc¢do da saude das praticas
corporais

Institucionalizacdao da Internacionalizagao

O PPGEF-UnB tem envidado esforgos para ampliar seus intercambios nacionais e
internacionais, empenho que aparece nas informacdes apresentadas no ultimo relatério Coleta
CAPES de 2019. No entanto, é possivel notar que essas a¢des ainda dependem de iniciativas pessoas
do corpo docente e discente, o que as tornam descontinuas e limitadas em sua abrangéncia.
Portanto, verifica-se a necessidade de que tais experiéncias se fortalecam e se ampliem a partir de
um processo de institucionalizacdo dessas parcerias.

A formalizagdo desses acordos, menos do que uma exigéncia burocratico-administrativa,
configura um passo importante em busca de uma maior perenidade e ampliacdao da oferta ao
conjunto dos pesquisadores, professores e estudantes do PPGEF-UnB. Nesse sentido, recomenda-
se que o PPGEF-UnB tenha uma equipe ou comissdo dedicada a pensar e atualizar sua politica de
internacionaliza¢do, o que deve ser realizado em didlogo préximo e permanente com a Assessoria
de Assuntos Internacionais da UnB.




5.Plano de A¢ao e Encaminhamentos

O Plano de Agdo, conforme explicitado anteriormente, focalizou os 6 (seis) problemas prioritarios, destacados na parte anterior deste documento.

Segue, abaixo, detalhamento da estrutura de plano de acao para cada um desses problemas.

~ “ RECURSOS RECURSOS INDICADOR DE
E E E E ~ VA -
AGCOES RESPONSAVEIS PARCEIROS EXISTENTES NECESSARIOS PRAZOS AVALIACAO
amzx‘a;\‘l’;ﬁfs:ao discentes/orientadores | GrUPOs de PROAP, Editais PROAP, Editais | . [ 1produtoa
cientificos pesquisa DPG e FAPDF DPG e FAPDF cada 2 anos
qua!|f|car . Grupos de Laboratério de Laboratério de atualizagdo ha
preenchimento do discentes . . . 2 meses | pelo menos 2
pesquisa e BCE Ensino e BCE Ensino
lattes meses
vincular auxilio 100% dos
discente a Comissdo e Secretaria PROAP, Editais PROAP, Editais 12 meses auxilios
produgdo em Coordenagao Académica DPG e FAPDF DPG e FAPDF vinculados a
eventos cientificos producao
Ampliar vinculagao 75% dos
da produgdo discentes e PROAP e Editais Editais para docentes com,
docente com docentes coressos DPG/DPI ublicacio 12 meses | pelo menos,
os discentes e & P ¢ 100 pontos
egressos anuais de

=




produgdo com

discente ou
egresso
vincular defesa a
submissao
(mestrado) e - 100% das
~ Comissao e Regulamento .
aprovacao docentes N Monitoramento 12 meses | defesas
Coordenagao PPGEF .
(doutorado) de vinculadas
publicacdo com o
orientador
100% dos
vincular auxilio auxilios
docente a Comissdo e o . vinculados a
. o docentes Editais internos Monitoramento 12 meses
publicagdo com Coordenagao pelo menos 1
discente producdo
anual
‘ 75% dos
ampliar a
L . . _ docentes com,
publicacdo em discentes e Editais para
o L - pelo menos, 2
periddicos — egressos PROAP e Editais traducao e 12 meses ublicacBes
internacionais DPG/DPI taxa de P ¢ A
. por quadriénio
e de alto fator de publicacdo o
T em periddicos
de AlaB1
criar planilha
. com 100% das
mapear revistas .
. R ~ . revistas nos
vinculadas as . a e Coordenagdo e Assessoria técnica | Acesso a base de
. Comissao Especifica . 6 meses | estratos Al a
linhas do Secretaria (TAE) dados .
B1 vinculadas
Programa

a Educagao
Fisica

=




ampliar as
parcerias
internacionais

docentes

Coordenacao

Edital de professor
visitante e Acdes
da INT

75% dos
docentes com,
pelo menos, 2
publicagdes
por quadriénio
com coautoria
internacional

24 meses

= < RECURSOS RECURSOS INDICADOR DE
ACOES RESPONSAVEIS PARCEIROS < PRAZOS ~
¢ EXISTENTES NECESSARIOS AVALIACAO
ampliar tempo de ampliar o horario de
atendimento ao publico atendimento em 2 horas,
lifi di Coordenadoria Cursos de incluindo o
quall |car9|aten ,m;?nto Coordenagao e de Plano de Capacitacao 12 horério de almoco
presencial ao pdblico Secretaria do o Desenvolvimento de | Ampliacdo do g_
Capacitagao meses 100% da secretaria
) ) PPGEF Pessoas (PDP) quadro de .
capacitar a secretaria para (Procap) técnicos realizar curso de
atendimento ao publico capacitagdo em
atendimento ao publico
diminuir tempo de Coordenagdo e responder os protocolos
resposta das demandas .g Infraestrutura da Ampliacao do P P >
. . Secretaria do . . 6 meses | em até 3 dias,
protocoladas junto a PPGEF Secretaria corpo técnico <alvo caso excencionais
Secretaria do PPGEF P ’
diminuir o tempo de Coordenagdo e Setor de N .
. . L e Ampliacdo do responder os e-mails em
resposta aos e-mails Secretaria do Comunicagdo | e-mails institucionais . 6 meses A
S corpo técnico até 3 dias
institucionais PPGEF da FEF

=




L. - Secretaria de
transformar os formuldrios | Coordenacgdo e Tecnologia da transformar 100% dos
em documentos Secretaria do gN SEIl, Google Docs 6 meses | formularios do PPGEF
digitais ou on line PPGEF INETEE-D CE) em versoes digitais
& UnB - STI/UnB &
. Gestao .
. . e-mails . Transferir 75% dos
gerir os diferentes - S compartilhada .
. Coordenagao e Setor de institucionais, mecanismos de
instrumentos e . .. entre .
. Secretaria do Comunicagao Instagram, 6 meses | comunicacao do PPGEF
mecanismos . PPGEF e
L. PPGEF da FEF Facebook, site . para setor de
de comunicagdo do PPGEF o Comunicacgao . e
institucional FEE comunicacdo especifico
~ L RECURSOS RECURSOS ~
ACOES RESPONSAVEIS PARCEIROS 7 PRAZOS | INDICADOR DE AVALIACAO
¢ EXISTENTES NECESSARIOS ¢
criar agenda de 1 encontro
. mensal entre as
aperfeigoar os Espagos de o .
. . coordenacgdes e secretarias
mecanismos de " planejamento .. .
.. Coordenagdes . . administrativas
comunicagao Setor de SEl, E-mail coletivo das .
de curso L . N 24 construir, junto ao setor de
entre . Comunicacgado institucional, coordenacgoes, .
o e secretarias . . meses | comunicagdo da FEF, 1
coordenagdes e . . da FEF sites compartilhamento de . .
. administrativas boletim informativo
secretarias dados
. . N (newsletter) mensal sobre
administrativas e documentagdes o ~
as a¢oes da graduacdo e
pos-graduacgdo




promover
ambiente mais

docentes da FEF

Espacos de discussao
e
deliberagdo coletiva
que priorizem o

realizar 1 Semindrio
Académico com
participagao

de todos os docentes da FEF

colaborativo entre Direcdo da L . a cada 24 meses com foco
e Seminarios de debate académico e 24 " .
ClElESes €10 Coordenacoes FEF, DEG e Planejamento edagogico, Editais meses ) prelidie) eres s ilee-
PPGEF e aqueles ¢ DPG J peaagogico, cientifica da Faculdade.
. de curso gue promovam a .
vinculados apenas N ter 40% dos projetos de
R - colaboracgdo entre .
a graduacgao Pesquisa do PPGEF tenham
docentes e grupos de ~
. professores da graduagao
pesquisa. .
no corpo de pesquisadores
elaborar 1 Edital conjunto
entre PPGEF e Coordenacao
. . Jungdo entre os de Extensdo a cada 24
estimular maior | docentes da FEF roietos de pesauisa e meses
interagdo entre a e Coordenagao Editais de el ~ p _q . 24 . .
. ~ " N extensdo, Editais junto ter 1 projeto por linha de
pesquisa e a Coordenacdes de Extensao Extensao . ~ meses .
~ a Coordenagdo de pesquisa que promova a
extensdo de curso ~ . - .
Extensdo interagdo entre pesquisa e
extensao ao longo do
quadriénio
ampliar a . - ter 100% dos docentes do
L Pre-requisitos
participagao dos docentes do . N . . PPGEF com, pelo menos,
Coordenacgdes Disciplinas de (condicionalidades) de . ~
docentes do PPGEF e 12 1 orientagao de TCC
~ de TCCe acesso aos
PPGEF em Coordenacao do ~ . s meses | ter 100% dos docentes do
. " Graduagao Edital PIBIC Editais internos do
orientacdes de PPGEF PPGEF PPGEF com, pelo menos, 1
TCCe PIBIC PIBIC dentro do quadriénio.




RECURSOS

RECURSOS

ACOES RESPONSAVEIS PARCEIROS EXISTENTES NECESSARIOS PRAZOS | INDICADOR DE AVALIACAO
ampliar a produgdo
re:gzle;i‘;t;:go docentes o Editais DPG/DPI, Editais para aumentar em 100% a
. PROEF Periddicos tradugdo e 12 meses | produgdo atual do PPGEF
tema Gl Especificos taxa de publicagdo nesta tematica
da Educacgdo Fisica P P ¢
Escolar
promover editais
ESPECIfICOf. para L criar 1 edital especifico para
construgdo de Diregdo da . . .
. docentes e Editais DPG, FAPDF . projetos de pesquisa em
projetos de . FEF e Bolsas de pesquisa | 24 meses .
o grupos de pesquisa e CNPq Educacdo Fisica Escolar,
pesquisa ligados ao Rede CEDES . S
~ junto a Diregdo da FEF
tema da Educacao
Fisica Escolar
criar ou ampliar construir 1 projeto de
L . p' . grupos de pesquisa | Rede CEDES .J . e Editais da Rede 12 meses L
que investigam o Pesquisas vigentes CEDES com a participacao de, pelo
tema da educagdo menos, 2 grupos de pesquisa
fisica escolar e vigéncia de 24 meses.
criar prOJgtos de o . . ter, pelo menos, 1 projeto de
pesquisa Institucionalizagdo | Editais de fomento . e
relacionados ao dos projetos de a R IEIC Ll Dkl
docentes PROEF p ! . . 12 meses | Escolar vigente em todos os
tema pesquisa e Editais projetos de anos do bréximo quadriénio
da Educacgdo Fisica FAPDF e CNPq pesquisa . p~ g
Escolar de avaliagao.

=




Articulagdo pods-
. - . r a nstruir 1 politi
criar politica de Edital de g aduagfo ,Co st~u pellirEaes
. ~ - . e graduagao e inducdo do PPGEF com
indugdo para - Diregdo da credenciamento .
. Comissao do PPGEF . Acompanhamento | 24 meses | linhas
credenciamento de FEF do PPGEF e Editais L ~
dos docentes com estratégicas, metas e a¢des
novos professores Internos ) . L. n
perfil para ingresso para o proximo quadriénio.
junto ao PPGEF
ampliar o nimero o
2 . Ampliar didlogo
de orientadores e, . .
. Edital de com professores de credenciar 2 professores
por conseguinte, . . ~
credenciamento outras IES com ligados ao tema da Educacgao
de docentes da FEF e . .
.. PROEF do PPGEF e perfil e aptos a 12 meses | Fisica
vagas de Comissao do PPGEF .
. . Professores ingressar no PPGEF Escolar, sendo, pelo menos 1
orientagdo no tema
5 s Colaboradores como deles permanente.
da Educagado Fisica
colaboradores
Escolar

~ p RECURSOS RECURSOS INDICADOR DE
ACOES RESPONSAVEIS PARCEIROS EXISTENTES NECESSARIOS PRAZOS AVALIACAO
atualizar as dreas de Regulamento Reunides revisar a area de
concentracgao, Interno, Colegiadas, concentragao do
L. Docentes do a e
adequando-as Comissdo do Estrutura académica Estudo PPGEF até o final
. PPGEF, . 6 meses
ao perfil do corpo PPGEF DPG. SAA vigente, de outros PPGs, deste
docente e producdo ’ Relatério CAPES, Consulta quadriénio de
cientifica do PPGEF Plataforma Sucupira aos Docentes avaliagdo

=




atualizar as linhas de Regulamento Reunides . .
esquisa Interno Colegiadas IEEEIER IlIEDGL
pesquisa, . Docentes do L & ! pesquisa do PPGEF até
adequando-as Comissao do Estrutura académica Estudo .
. PPGEF, . 6 meses | o final deste
ao perfil do corpo PPGEF DPG. SAA vigente, de outros PPGs, uadriénio de
docente e producdo ! Relatério CAPES, Consulta gvalia %o
cientifica do PPGEF Plataforma Sucupira aos Docentes s
i criar ou atualizar as
Regulamento Reunides L
~ . disciplinas de acordo
Coordenagao, Interno, Colegiadas,
. . . A com a nova
atualizar ou criar Docentes do Comissao Estrutura académica Estudo 6 meses | estrutura académica
novas disicplinas PPGEF do PPGEF, vigente, de outros PPGs, até o final deste
DPG, SAA Relatério CAPES, Consulta n
. quadriénio de
Plataforma Sucupira aos Docentes o
avaliacao
Regulamento Reunides . T
~ . revisar as disciplinas
Coordenagao, Interno, Colegiadas, . L
. L . a . do PPGEF até o final
revisar disciplinas Docentes do Comissao Estrutura académica Estudo 6 meses | deste
atuais PPGEF do PPGEF, vigente, de outros PPGs, uadriénio de
DPG, SAA Relatorio CAPES, Consulta gvalia %o
Plataforma Sucupira aos Docentes s
Regulamento Reunides cancelar as disciplinas
T Coordenagao, Interno, Colegiadas, de acordo com a nova
cancelar disciplinas .. N .
n30 ofertadas o Docentes do Comissao Estrutura académica Estudo 6 meses estrutura académica
uadriznio PPGEF do PPGEF, vigente, de outros PPGs, até o final deste
q DPG, SAA Relatério CAPES, Consulta guadriénio de

Plataforma Sucupira

aos Docentes

avaliagdo




INDICADOR DE AVALIACAO
~ ; RECURSOS RECURSOS
ACOES RESPONSAVEIS | PARCEIROS EXISTENTES NECESSARIOS PRAZOS
ampliar a DPG, INT, Recursos
recepgao a Docentes do Grupp , Edital Prof. acomoizlag.ao e receber pelo m.enos 1 professore 1
docentes e Montevidéu, . permanéncia dos 24 meses aluno estrangeiros
. PPGEF Visitante in
discentes Grupo docentes, vagas dentro do quadriénio
estrangeiros Coimbra para prof. Visitante
aumentar o DPG, INT,
n_umerci de Docentes do Grup‘o , Edital OEA- . ofertar, pelo menos, 1 vaga para
orientacdes a Montevidéu, Bolsas de pesquisa 12 meses .
. PPGEF PAEC estudante estrangeiro
discentes Grupo
estrangeiros Coimbra
traduzir
regulamento do
programa e Coordenacgdo e traduzir regulamento e 50% dos
. Verba para
plano de curso Comissdo do INT traducio 12 meses planos de curso
das disciplinas PPGEF ¢ das disciplinas do Programa
para portugués
einglés
ofertar
disciplinas do Docentes do Ed.lt.al Prof. ofertar 1 disciplina por ano em lingua
PPGEF em PPGEF INT Visitante, 12 meses estrangeira
lingua Edital BCE :
estrangeira
eI?borar Docentes do Editais FAPDF | Editais de fomento T pelo.menos, 1 membro
projetos de DPG, INT 24 meses estrangeiro em 20%
. PPGEF e CNPq a . .
pesquisa com dos projetos de pesquisa do PPGEF

=




participacdo de
membros
estrangeiros

projetos de
pesquisa

construir
projetos de

Editais de fomento

ter, pelo menos, 1 projeto por linha de

de fomento
internacional

PPGEF

Internacionais

Internacionais

esquisa com Comissdo e . .
pesqul I Editais FAPDF a pesquisa
temas de Docentes DPG, INT . 24 meses - .
. e CNPq projetos de com temdtica de interesse e
interesse e do PPGEF . a .
. pesquisa abrangéncia internacional
abrangéncia
internacional
buscar . .
. . ter, pelo menos, 1 projeto de pesquisa
LLEUEE Uz Docentes do Editais Editais or drea de
em agéncias DPG, INT 48 meses P

concentracdao com captacao de
recursos internacionais




Os encaminhamentos, abaixo, sao apontados como objetivos prospectivos do planejamento

futuro para o préximo ciclo avaliativo. Cabe destacar, entretanto, que alguns ja se encontram em

desenvolvimento ou estdao contemplados nos planos de acdao descritos acima. Esses

encaminhamentos foram coletados na pesquisa realizada com a comunidade académica do PPGEF-

UnB, bem como em entrevistas com os ex-coordenadores do Programa.

v
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Estimular a criacdo de projetos de pesquisa que potencializem a utilizacdo do parque de
equipamentos da FEF.

Criar projeto de extensao de divulgacdo cientifica para auxiliar na comunicacdo externa do
PPGEF.

Criar coordenacdo ou sub-coordenacao de areas dentro do PPGEF.

Revisar os critérios de credenciamento docente, estudando a possibilidade de adogao de
novos critérios e parametros.

Criar disciplinas obrigatdrias gerais e por linhas de pesquisa, que favorecam a interface das
linhas e garantam um sentido de pertencimento ao Programa.

Ampliar investimento na infraestrutura para disciplinas a distancia, ampliando a carga
horaria das disciplinas nesta modalidade.

Estimular a abertura de especializagGes (de iniciativas conjuntas entre os docentes das
diferentes linhas de pesquisa) como mecanismo auxiliar para a captagao de recursos.
Fomentar e apoiar a realiza¢ao de cursos livres de curta duragao.

Investir na aquisicao de software de andlises quantitativas e qualitativas.

Aumentar a participacdo do corpo docente nos Editais ProlC/PIBIC.

Criar ou ampliar as condicionalidades de acesso aos editais internos.

Aportar recursos da matriz da FEF em ag¢des de internacionalizagdo.




